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Всем участникам электротехнического рынка

от Ассоциации дистрибьюторов
и производителей электротехники

«Честная Позиция»

О мотивации проектировщиков

Настоящим письмом Ассоциация «Честная позиция» (далее также –
Ассоциация) обращается ко всем участникам электротехнического рынка.

В ходе многолетней работы антикоррупционного проекта Ассоциации
(проекта 01) было выявлено большое количество разнообразных ситуаций,
приводящих конфликт интересов работодателя и его сотрудника к явному риску
коммерческого подкупа, мошенничества, растраты и иной личной выгоды
сотрудника в ущерб интересам работодателя.

Ассоциация обратила внимание на программы мотивации проектировщиков
(также программы лояльности), используемые электротехническими компаниями, и
совмещённые с таким конфликтом интересов, по отношению к субъектам рынка
проектирования, к которым относятся различные юридические лица и
индивидуальные предприниматели (проектные бюро, проектные институты,
мастерские и т.п.), а также физические лица (так называемые
проектировщики-фрилансеры).

В таких программах используются различные «подарки» в зависимости от
объёма использованной в проектной документации продукции, подарочные карты,
сертификаты, бонусы, которые могут быть использованы сотрудником как
денежный эквивалент, который может быть получен в виде наличных денежных
средств или различных «подарков», без ведома работодателя. Последнее время в
рыночной практике всё чаще в качестве мотивации стали появляться различные
подарочные карты кредитных организаций, которые прямо предусматривают их
использование в качестве платёжных средств.

Ассоциация «Честная позиция» считает такие маркетинговые инструменты
рисковым средством мотивации, без должного контроля приводящем к
распространению практики «откатов», неуплате налогов, другим преступлениям, а
также к предпринимательским потерям. Все эти инструменты не контролируются
законодательством в достаточной для предотвращения конфликтов интересов
степени и создают риски использования таких инструментов в недобросовестных
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целях. В будущем, на наш взгляд, такие риски могут стать постоянными ввиду их
перехода в статус нормы деловых отношений.

В целях предотвращения описанных рисков, угрожающих основам Хартии «О
принципах работы на рынке электротехники», Ассоциация «Честная позиция»,
рекомендует всем участникам Ассоциации и электротехнического рынка принять
следующие правила работы с мотивационными программами проектировщиков:

1. Прекратить любую мотивацию физических лиц-проектировщиков, в том
числе, находящихся в статусе самозанятых.

2. Для сотрудников и представителей юридических лиц и индивидуальных
предпринимателей вводится запрет на любые формы прямой личной
мотивации.

3. Разрешается мотивация юридических лиц и индивидуальных
предпринимателей при учёте следующих ограничений:
- средства для мотивации должны перечисляться исключительно на
расчётный счёт юридического лица или индивидуального
предпринимателя, указанный в действующем договоре подряда;
- разрешаются программы лояльности для юридических лиц и
индивидуальных предпринимателей: условия зачисления и реализации
виртуальных баллов, документооборот, связанный с этими поощрениями в
обязательном порядке отражаются в договоре подряда. Не разрешается
использование в этих целях любых аналогов денежных средств или
средств передающих имущественные права (подарочные карты,
сертификаты, банковские карты и т.п.);
- разрешается вознаграждение в виде участия в коллективных поездках
для сотрудников юридических лиц и индивидуальных предпринимателей.
Такие поездки должны быть согласованы с руководством юридического
лица или с индивидуальным предпринимателем, сотрудники которого
поощряются коллективной поездкой.

4. С 01 января 2025 года все мотивационные программы всех участников
электротехнического рынка должны соответствовать настоящим правилам
и должны быть опубликованы полностью на сайте организации, с
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указанием правил и сроков, детального описания процедуры получения
мотивационных средств.

5. Нарушение настоящих правил приравнивается к нарушению принципов
Хартии Ассоциации.

С уважением,
Генеральный директор
Ассоциации «Честная позиция» _________________________ /В.В. Кашкин/
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